
＊　ロバート・オウエン
（1771～1858年）イギリス
の社会運動家。協同組合運
動の父といわれる。

＊2　F.W.ライファイゼン
（1818～1888年）ドイツの
農村信用組合の創始に尽力
した。

　

同
じ
目
的
を
も
っ
た
人
々
が
集
ま

り
、
お
互
い
に
助
け
合
う
組
織
、
協

同
組
合
。
現
在
、
世
界
全
体
で
約

十
億
人
も
の
人
が
農
業
や
漁
業
な
ど

何
ら
か
の
協
同
組
合
に
参
加
し
、
活

動
し
て
い
ま
す
。

　

下
の
絵
は
縄
で
繋
が
れ
た
二
頭
の

ロ
バ
が
、
互
い
に
協
力
す
る
こ
と
で

目
的
を
達
成
で
き
た
と
い
う
「
協
同
」

の
形
を
表
現
し
た
も
の
で
す
。
お
互

い
が
身
勝
手
に
振
舞
う
の
で
は
な
く
、

力
を
合
わ
せ
る
こ
と
の
大
切
さ
を
教

え
て
い
ま
す
。

特集

い
ま
、
も
う
一
度
考
え
る

協
同
組
合
っ
て

何
だ
ろ
う
？

世
界
全
体
で
約
十
億
人
！

　

協
同
組
合
の
歴
史
は
、
イ
ギ
リ
ス
か
ら
始
ま
り
、
世
界
各
地
に
広
が
り
ま
し
た
。

　

十
九
世
紀
半
ば
、
イ
ギ
リ
ス
の
労
働
者
は
低
賃
金
や
生
活
用
品
価
格
の
高
騰
、
品
質
や
重

量
を
偽
っ
て
儲
け
る
悪
徳
商
人
の
存
在
に
よ
り
、
劣
悪
な
生
活
環
境
に
お
か
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
、
社
会
運
動
家
の
ロ
バ
ー
ト
・
オ
ウ
エ
ン
の
考
え
方
に
影
響
を
受
け
、
織
物
職
人

二
十
八
名
が
イ
ギ
リ
ス
の
小
都
市
ロ
ッ
チ
デ
ー
ル
で
協
同
組
合
を
設
立
。
こ
れ
が
、
世
界
初
の

協
同
組
合
で
す
。
他
人
任
せ
に
せ
ず
に
自
ら
の
暮
ら
し
を
協
同
の
力
で
守
る
と
い
う
考
え
方

を
元
に
、
出
資
金
を
拠
出
し
必
要
な
も
の
を
調
達
し
て
分
け
合
う
仕
組
み
を
確
立
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
イ
ギ
リ
ス
よ
り
も
少
し
遅
れ
て
産
業
革
命
が
起
こ
っ
た
ド
イ
ツ
の
農
村
で
は
、
凶

作
や
年
率
一
〇
〇
％
と
い
う
法
外
の
金
利
で
資
金
を
貸
し
付
け
る
高
利
貸
な
ど
が
横
行
し
て

い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
惨
状
を
前
に
立
ち
上
が
っ
た
人
物
が
ラ
イ
フ
ァ
イ
ゼ
ン
で
す
。
富
裕

者
に
寄
付
を
仰
い
で
慈
善
組
合
を
作
り
、
困
窮
者
に
食
糧
の
配
給
や
貸
付
を
行
な
い
ま
し
た

が
、
事
業
は
す
ぐ
に
行
き
詰
ま
り
経
営
破
た
ん
。
人
に
頼
り
切
る
の
で
は
な
く
、「
自
助
の

精
神
」
が
基
本
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
悟
り
ま
し
た
。
一
八
六
二
年
、
ラ
イ
フ
ァ
イ

ゼ
ン
は
初
め
て
農
村
信
用
組
合
を
設
立
し
ま
し
た
。
高
利
貸
し
に
対
抗
す
る
た
め
に
組
合
員

相
互
の
負
債
を
連
帯
保
証
す
る
こ
と
で
信
用
力
を
高
め
、
金
融
業
者
か
ら
ま
と
め
て
お
金
を

借
り
、
そ
れ
を
組
合
員
同
士
で
低
利
で
融
資
す
る
仕
組
み
を
作
り
、
そ
の
後
販
売
・
購
買
事

業
も
行
な
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ラ
イ
フ
ァ
イ
ゼ
ン
の
農
村
信
用
組
合
が
、
日
本
の
産
業

組
合
、
現
在
の
農
業
協
同
組
合
の
基
礎
に
な
っ
て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ラ
イ
フ
ァ
イ
ゼ
ン
が
残
し
た
「
一
人
は
万
人
の
た
め
に
、
万
人
は
一
人
の
た
め
に
」
と
い

う
言
葉
は
、
全
て
の
協
同
組
合
の
合
い
言
葉
に
な
り
ま
し
た
。

協
同
組
合
の
は
じ
ま
り
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Ｊ
Ａ
と
は
、
相
互
扶
助
の
精
神
の
も
と
に
農
家

の
営
農
と
生
活
を
守
り
高
め
、
よ
り
よ
い
社
会
を

築
く
こ
と
を
目
的
に
組
織
さ
れ
た
協
同
組
合
で

す
。
こ
の
目
的
の
た
め
に
、
Ｊ
Ａ
は
営
農
や
生
活

の
指
導
を
す
る
ほ
か
、
生
産
資
材
・
生
活
資
材
の

共
同
購
入
や
農
畜
産
物
の
共
同
販
売
、
貯
金
の
受

け
入
れ
、
農
業
生
産
資
金
や
生
活
資
金
の
貸
し
付

け
、
農
業
生
産
や
生
活
に
必
要
な
共
同
利
用
施
設

の
設
置
、
あ
る
い
は
万
一
の
場
合
に
備
え
る
共
済

等
の
事
業
や
活
動
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ａ
（
ジ
ェ
イ
エ
ー
）
と
い
う
名
前
は
「
農
業
協
同
組
合
」
の
英
語
表
記

の
頭
文
字
を
と
っ
て
つ
け
ら
れ
た
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
で
す
。
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク

は
緑
の
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
の
J
と
A
を
組
み
合
わ
せ
た
デ
ザ
イ
ン
で
、
ど
っ

し
り
と
し
た
大
地
と
人
と
人
の
き
ず
な
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

ま
で
の
農
業
協
同
組
合
の
マ
ー
ク
は
稲
穂
の
デ
ザ
イ
ン
で
し
た
が
、
農
家

以
外
の
み
な
さ
ん
と
も
一
緒
に
地
域
の
暮
ら
し
づ
く
り
を
し
て
い
こ
う
と
、

親
し
み
や
す
い
呼
び
名
と
マ
ー
ク
を
使
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｊ
Ａ
の
組
合
員
は
、
農
業
者
で
あ
る
「
正
組
合
員
」
と
地
域
で
暮

ら
し
て
い
る
、
ま
た
は
働
い
て
い
る
人
「
准
組
合
員
」
と
い
う
2
つ

に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
は
そ
も
そ
も
農
業
者
が
作
っ
た
組
織
で

す
が
、
同
じ
地
域
で
暮
ら
す
農
業
を
応
援
し
て
く
れ
る
人
た
ち
も
共

に
利
用
で
き
る
よ
う
に
准
組
合
員
制
度
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。

　

准
組
合
員
は
正
組
合
員
と
違
い
、
総
代
会
で
の
議
決
権
や
役
員
の

選
挙
権
な
ど
Ｊ
Ａ
の
運
営
に
関
与
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か

Ｊ
Ａ
（
農
業
協
同
組
合
）

Ｊ
Ａ
は
農
協
の
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム

正
組
合
員
・
准
組
合
員
っ
て
？

　

協
同
組
合
の
目
的
は
あ
く
ま
で
も
組
合
員
の
生
産
と
生
活
を
守
り
向
上
さ
せ
る

こ
と
で
す
。
経
営
の
健
全
性
の
確
保
と
事
業
の
成
長
発
展
を
図
る
た
め
に
収
益
性
は

求
め
ら
れ
ま
す
が
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
利
潤
を
あ
げ
て
こ
れ
を
株
主
に
配
当
す

る
こ
と
が
目
的
の
株
式
会
社
と
は
異
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
株
式
会
社
は
た
く
さ
ん
株
を
持
っ
て
い
る
人
が
力
を
持
ち
ま
す
が
、
協

同
組
合
は
一
人
に
つ
き
一
票
。
一
五
〇
年
以
上
前
に
誕
生
し
た
協
同
組
合
の
人
間
平

等
主
義
の
伝
統
が
息
づ
い
て
い
る
の
で
す
。
協
同
組
合
は
組
織
す
る
組
合
員
全
員
が

組
合
の
運
営
に
参
加
し
、
全
員
で
方
針
を
決
め
、
全
員
で
こ
れ
を
実
践
し
て
事
業
を

利
用
し
て
い
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
組
合
員
の
、
組
合
員
に
よ
る
、
組
合
員
の
た
め
の

組
織
、
こ
れ
が
協
同
組
合
の
基
本
的
性
格
で
す
。

株
式
会
社
と
何
が
違
う
の
？

～ジャパン
　　アグリカルチュラル
　　　コーポラティブス～

Japan
　Agricultural
　　Cooperatives
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北
海
道
内
に
は
全
道
一
円
に
一
〇
八（
平
成
二
十
七
度
）の
総
合
Ｊ
Ａ（
信

用
・
販
売
・
購
買
・
共
済
な
ど
を
兼
営
す
る
Ｊ
Ａ
）
が
あ
り
、
北
海
道
の

農
業
を
支
え
る
組
合
員
の
営
農
や
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ

さ
っ
ぽ
ろ
も
そ
の
中
の
一
つ
で
す
。

　

農
業
の
生
産
力
を
高
め
る
、
農
業
所
得
を
向
上
さ
せ
る
、
地
域
の
農

業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
Ｊ
Ａ
の
重
要
な
使
命
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ

だ
け
に
留
ま
ら
ず
、
Ｊ
Ａ
で
は
広
い
意
味
で
の
「
農
」、
つ
ま
り
農
地
、

農
村
の
く
ら
し
や
環
境
、
さ
ら
に
は
私
た
ち
が
日
頃
口
に
す
る
食
べ
物

に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
や
事
業
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
日
々

の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
次
世
代
を
担
う
若
い
世
代
に
も
「
助
け
合
い

の
精
神
」
を
伝
え
て
い
き
ま
す
。

　

今
日
ま
で
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
が
新
自
由
主
義
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム

を
主
導
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
で
の
ト
ラ
ン
プ

現
象
や
イ
ギ
リ
ス
の
E
U
離
脱
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
否
定
と
も
い

え
る
現
象
が
起
き
て
い
ま
す
。
自
由
競
争
至
上
主
義
が
も
た
ら
し
た
格

差
の
拡
大
な
ど
分
断
さ
れ
た
社
会
を
立
て
直
す
た
め
に
協
同
組
合
活
動

が
果
た
す
役
割
に
期
待
を
寄
せ
る
声
が
多
く
上
が
っ
て
い
ま
す
。

し
、
Ｊ
Ａ
の
サ
ー
ビ
ス
は
正
組
合
員
と
同
等
に
受
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
正
組
合
員
も
准
組
合
員
も
同
じ
Ｊ
Ａ
の
仲
間
で
す
。
Ｊ
Ａ
は

農
家
以
外
の
人
た
ち
に
も
開
か
れ
た
協
同
組
合
で
す
。

北
海
道
に
は
一
〇
八
の
総
合
Ｊ
Ａ

次
世
代
を
担
う
若
い
世
代
へ

北海道のＪＡの概要
（ＪＡ北海道中央会会員ＪＡ：平成27年度末）
・総合ＪＡ数　108ＪＡ
・正組合員数　約6万6千人
・准組合員数　約29万1千人
・職員数　約1万2千人
・販売支払高　約1兆円
・購買品供給高　約5千億円
・貯金残高　約3兆2千億円
・長期共済保有高　約7兆5千億円

協同組合 株式会社

目
的

組合員の生産と
生活を守り向上
させる（組合員
の経済的社会的
地位の向上）。
事業利用を通し
て組合員に奉仕

利潤の追求。
利益金の分配
を通して株主
にサービス

組
織
し
て
い
る
人

農業者、漁業者、
森林所有者、勤
労者、消費者、
中小規模の事業
者などの組合員

投資家、法人
（株主）

運
営
す
る
人

組合員と
その代表者

株主の代わり
に運営する経
営者

運
営
方
法

1人1票制
（人間的平等によ
る民主的運営）

1株1票制

いま、もう一度考える　協同組合って何だろう？特集
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